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‘ NGHI QUYET
Vé xay dung va phat trién di ngi vién chirc
giai doan 2021 - 2025 va dinh huwéng dén nam 2030

I- TINH HINH VA NGUYEN NHAN

Qua 5 ndm trién khai thyuc hién Nghi quyét DPai hdi Pang bo Truong Dai hoc Tai
chinh - Marketing nhiém ky 2015 - 2020, ddi ngdi vién chuc cia Nha truong da co
nhiéu chuyén bién tich cuc; da duogc bo sung, tang cuong vé s luong va ning cao
chat luong, tirng budc dap umg yéu cau d6i v6i cong tac dao tao ciia Truong. Pang
tly, Ban Giam hiéu da thé hién rd quyét tAm, trach nhiém trong viéc lanh dao, chi dao
va to chuc trién khai nhiém vu xay dung va phat trién doi ngli vién chuec; tap trung
thuc hién tt cong tac tuyén dung, dao tao, boi dudng nang cao trinh do cua doi ngii
vién chirc nha trudng, nhét 1a dbi voi doi ngii giang vién.

Nho thuc hién céac giai phép phu hop va cé chinh sach dai ngd, thu hat thoa dang
nén chit luong doi ngii vién chirc néi chung va doi ngii giang vién da duoc nang 1én
dang ké. Doi ngi giang vién c6 trinh dd sau dai hoc tré 1én hién dat ty 1€ 96,8 %,
trong do sO giang vién c6 trinh d6 Tién si chiém ty 18 gan 20%, tang hon 8% so voi
dau nhiém ky (2015). S6 Tién si co mat tai thoi diém ngay 31/12/2020 |2 84 nguoi, so
v6i myc tiéu Chién lugc xac dinh la 60 Tlen si, vuot 140% (hién nay s Tién si 14 92
nguoi). Nhu vay, so voi yéu cau phat trién d6i ngii giang vién co trinh d6 sau dai hoc
da dam bao dat muc tiéu dé ra, song d6i véi doi ngil giang vién co chuc danh Pho
Giao su, Giao su duoc xac dinh theo Chién lugc phat trlen Truong giai doan 2013-
2020 va dinh huéng dén nam 2030, van chua dat yéu ciu vé sb luong. Cu thé dén cudi
nam 2020, muc tiéu xac dinh can dat 12 Phé Gido su va 2 Gido su, trong khi do tinh
dén thoi diém quy 11l nam 2021, s6 Pho Gido su hién chi c6 9 nguoi (Trong 8 thang
nam 2021 c6 bién dong vé nhan sy Pho Gido su: 01 Pho Gido su nghi huu, 01 Phé
Gido su chuyén cong tac sang don vi khac; tiép nhan thém 01 Pho Gio su).

Vé doi ngil vién chuc va nguoi lao dong lam viée khdi hanh chinh, sau sap nhap
Truong Cao dang Tai chinh - Hai quan vao Trudng DPai hoc Tai chinh - Marketing
(thang 8/2017), Nha trudng khong tuyén dung thém vién chirc khéi hanh chinh. Ty 18
vién chtc hanh chinh/giang vién hién nay dat co cau ty 18 27/73.

Han ché vé phat trién d6i ngii co6 chirc danh Phé Gido su, Gido su ¢ nhicu
nguyén nhan, song nguyén nhan chii yéu ma Nghi quyét cia Dang ty Trudng di chi
1a do: (1) cac giang vién co trinh d6 Tién si, chtrc danh Pho Gido su chua dap Gmg day
du tiéu chuan cta chirc danh Phé Gido su, Gido su theo quy dinh hién hanh (Quy dinh
tiéu chuan, thu tuc xét cong tac nhan dat tiéu chuan chirc danh giao su, pho gido su
ban hanh kém theo Quyét dinh s6 37/2018/QD-TTg ngay 31/8/2018 cta Thu tudng
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Chinh phu yéu cau vé tiéu chuan cao hon so vdi trude day); 2)co ché, chinh sach hd
tro, khuyen khich ctua Tru:ong, su rang budc trach nhiém doi voi giang vién chua du
manh; dong thoi cac giang vién co trinh d Tién si chua thuc su quyét tim trong phan
dau dat tiéu chuin chic danh Pho Gido su, Gido su; (3) ap luc giang day va quan tri
hanh chinh, su vy cao da énh huong khéng nho den tap trung thoi gian cho hoat dong
nghién ctru; (4) mot sO giang vién con han ché vé nang luc nghién ctru khoa hoc nén
kho khan trong trién khai thuc hién cac dé tai khoa hoc cac cip, nhat 1a dé tai cp
Bo/Tinh.

Trong mdi trudng canh tranh va hoi nhap quéc té vé gido duc manh mé nhu hién
nay, dé nang cao chét lugng dao tao, khéng dinh thé manh, thuong hi¢u cua mot co
sO giao duc dai hoc, doi hoi phai dam bao va khong ngimg cing ¢d, ting cudng cac
diéu kién dam bao chat luong. Ngoai cac diéu kién vé chuong trinh dao tao chuan
muc, nguén hoc liéu phong phu, co s¢ vat cht, trang thiét bi hién dai phuc vu dao
tao, thi doi ngii giang vién, can bd vién chuc la diéu kién tién quyét dbi vai chat luong
dao tao cua Nha truong.

Hoi nghi 1an thir 7 ctia Ban Chap hanh Trung wong khéa XII tiép tuc khéng dinh
nhiém vu trong tam la tap trung vao cong tac xay dung doi ngii can bd cac cap du
pham chét, nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu. Nghi quyét cta Dang cling da dé
ra cac muyc tiéu quan trong dé Viét Nam bét kip voi khu vuc va thé gidi trong ky
nguyén moéi, ky nguyén ciia cudc Cach mang cong nghiép lan thu 4.

Dé dap tmg yéu cau do, Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing can ddy manh
xay dyng doi ngii vién chirc du ve s6 lugng, chuyén sau vé chuyén mon, nghiép vu;
tir d6 dé ra céc co ché, chinh sach dao tao, bdi dudng dé doi ngii c6 di pham chat
nang luc, uy tin ngang tam nhiém vu trong thoi ky mai. Do do6, Hoi dong truong can
ban hanh mot Nghi quyét chuyén dé vé xay dung va phat trién doi ngil vién chirc
Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2021 - 2025 dinh huéng dén nam
2030. Nghi quyét nay 12 sy trién khai cu thé d6i voi Nghi quyét cua Pang ty vé phat
trién doi ngii giang vién co trinh d6 cao ciia Truong trong thoi gian téi.

I1- QUAN PIEM CHI PAO VA MUC TIEU

1. Quan diém

1.1. Pam bao nguyén tic Pang thong nhat 1anh dao cong tac can bd va quan 1y
doi1 ngli can bo, di doéi vaoi phat huy trach nhiém cia Ho1 déng truong, Ban Giam hi¢u
va cua Hiéu truong trong cong tac xay dung va phat trién doi ngl.

1.2. Phat trién doi ngii vién churc, dic biét 13 doi ngii giang vién 1a nhiém vu quan
trong hang dau ciia Nha truong va phai xuét phat tir yéu cau, nhiém vu cta Truong
trong thoi ky méi. Pay 1a viéc lam thudng xuyén va phai gan vai cai cach hanh chinh
va hién dai héa t6 chirc bd may.

1.3. Phét trién doi ngii vién chuc véi co cau, trinh d6 hop ly, phi hop vai vi tri
viéc 1am, dap ung yéu cau nhiém vy phat trién ciia Nha truong trong thoi gian toi;
nang cao trinh d6 vién chiic, nhat 1a doi ngii giang vién tirng budc ngang tam vai nhan
lyc cac truong dai hoc hang dau cua Viét Nam; dam bao nang cao vi thé va ning luc
canh tranh cta Nha truong trong linh vuc dao tao.
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1.4. Cong tac dao tao, boi dudng vién chic cua Nha truong can cd ké hoach voi
cac budc cu thé. Noi dung dao tao, bdi dudng can mang tinh chién lugc, dai han, phu
hop vé&i yéu cau cua vi tri viéc 1am hoic chire danh nghé nghiép. Hinh thire dao tao,
boi dudng can linh hoat, phi hop véi ting nodi dung va phi hop vai tinh chat cong
Viéc cua cac don vi va cua Truong.

1.5. Phat triép d6i ngii vién chirc phéi‘gén lién gitra viéc tuyép dung, dao tao, boi
dudng voi viec bo tri, su dung doi ngii; dong thoi phai 6 tinh ke thura, ke tuc tot dé
dam bao su phat trién o6n dinh va bén viing d6i vai doi ngi.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu chung

Xay dung va phat trién doi ngii vién chic Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing,
dac biét la doi ngli giang vién du vé sb lugng, manh vé trinh d¢, gioi vé chuyén mén,
nghiép vuy; co pham chat chinh tri, dao duc tot; c6 co cau hop 1y, ddng thoi dap ng
vé tiéu chuan chuc danh nghé nghiép vién chirc theo quy dinh caa phéap luat, nham
dap tmg duoc yéu cau doi hoi ngay cang cao cua cong tac dao tao theo dinh huéng
tng dung caa Nha truong trong tién trinh hoi nhap qudc té.

2.2. Muc tiéu cu thé

- D’é'n nam 2025: quy md ddi ngll vién chue khoang 700 nguoi, trong do giang
vién chiem ty 1€ 75%, vién chirc hanh chinh chiém ty I€ 25%. Ty I€ giang vién c6 trinh
d6 Tién si trd 1€n khoang 25%, trong d6 c6 4 Giao su va 20 Pho gido su.

Tap trung thuc hién viéc boi dudng kién thirc theo tiéu chuan chiic danh nghé
nghiép, tieu chuan ngach dé dam bao dén nam 2025, 100% vién chire dap ¢ng tieu
chuan chtrc danh nghé nghiép theo quy dinh.

Day manh dao tao, bdi dudng vé ngoai ngix cho giang vién, can bo vién chuac
dam bao dap tng yéu cau cua cong tac giang day, nghién cau khoa hoc va yéu cau
caa vi tri viéc lam, trong do 30% giang vién co the giang day chuyén nganh biang
Tiéng Anh; 50% vién chic 1am cong tac hop tac quoc té dat trinh do ngoai ngir bac
4/6 theo khung nang luc 6 bac cua Viét Nam hodc twong duong tro I1én. V2 tin hoc,
100% giang vién, can bo vién chtrc cé ky nang str dung cong nghé thong tin co ban
trong cOng tac giang day, nghién ctru khoa hoc va cong tac hanh chinh.

- D,én ndm 2030: quy md doi ngli vién chuc khoang 800 ngudi, trong d6 giang
Vién chiem ty I€ 75%, vién chirc hanh chinh chiém ty 1€ 25%. Ty I€ giang vién co trinh
d6 Tién si khoang 30%, trong d6 c6 6 Giao su va 28 Pho giao su.

Tiép tuc day manh cong tac dao tao, boi dudng vién chirc theo vi tri viéc lam
hodc chuc danh nghé nghiép. Hang nam c6 khoang 30% vién chue du diéu kién, tieu
chuan dé du thi, xét thang hang chirc danh nghé nghiép cao hon.

Tiép tuc day manh dao tao, boi dudng vé ngoai ngit cho giang vién, can bo vién
chae dam bao dap g yéu cau cua cong tac giang day, nghién cau khoa hoc va yéu
cau cua Vi tri viéc lam, trong d6 45% giang vién co the giang day chuyén nganh bang
Tiéng Anh; 80% vién chic 1am cong tac hop tac quoc té dat trinh do ngoai ngi bac
4/6 theo khung nang luc 6 bac cua Viét Nam hoic twong duong tro I1én. Vé tin hoc,
100% giang vién, can bo vién chtrc cé ky nang str dung cong nghé thong tin co ban



4

trong cong tac giang day, nghién cttu khoa hoc va cong tac hanh chinh; trong d6 cac
vi tri viéc lam c6 yéu cau ky nang str dung cong ngh¢ thong tin ning cao dam bao
100% dat chuan.

I11- NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. Nang cao nhan thirc va phat huy vai tro trach nhiém trong lanh dao, chi
dao cua cac cap ay Pang va caa can bg chi chot trong viéc phat trien doi ngii
Vién chic cia Trwong

1.1. Quan triét sau sic, van dung sang tao chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO
Chi Minh; quan triét va thyc hién nghiém Cuong linh, Diéu I, nghi quyét caa Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc cho d6i ngii can bd, dang vién nhat 1a vé cong tac
xay dung va phat trién doi ngii vién chic theo tinh than Nghi quyét Trung wong 7
khoa XII.

1.2. Nang cao nhén thuc trong toan bang b, hé théng chinh tri nha truong va
toan thé doi ngii can bo, vién chirc vé vai tro, tam quan trong cua ngUOn nhan lyc, nhat
la doi ngti giang vién dbi véi chat luong dao tao cua Truong nham thong nhat muc
tiéu, quan diém vé xay dung va phat trién doi ngii cua Trudng.

1.3. Théng nhat tam nhin va xac dinh tring céc ngUOn bd sung, phat trién doi
ngu vién churc cua Tru:orng trong tu:ng glal doan: tur ngum phat trién noi tai; tur ngum
tuyén dung sinh vién t6t nghiép xuat sac & cac truong dai hoc on trong nudce va nudc
ngoai; tuyén dung ngudi c6 trinh d6 Thac s t6t nghiép & nude ngoai, nguoi €0 trinh
d6 Tién si; tir nguodn tiép nhan giang vién, cac nha khoa hoc ¢ trinh d6 Tién si, chuc
danh Phé Giao su, Gido su dang cong tac tal cac vién nghién ciru, cac co sé dao tao
dai hoc trong va ngoai nudc.

1.4. Phat huy tinh than trach nhiém caa ting giang vién, can b vién chuc trong
Viéc p’hén dau hoc tap nang cao trinh d4 chuyén mon, nghiég vy, ngoai ngi, tin hoc
va phan dau dat chuan chtrc danh khoa hoc va chuc danh nghé nghiép vién chuec.

2. Thuc hién thwong xuyén, lién tuc céng tac tuyén dung, tiép nhan giang
vién; day manh cong tac dao tao, bdi dwéng ddi ngii vién chic c6 trinh dj cao
dap &ng yéu cau cha cong tac dao tao theo dinh hwéong iwng dung va yéu cau doi
moi giao duc dai hoc trong thai ky méi

2.1. Xay dyng D¢ &n “Quy hoach phat trién nguon nhan lyuc giai doan 2021-2025
va dinh hudng dén nam 20307, trong d6 xac dinh muc tiéu phat trién doi ngi giang
vién, can bo vién chic cho ting giai doan trén co s¢ cu thé hoa Chién lugc phaét trién
Truong.

2.2. Xay dung D¢ &n tuyén dung vién chizc hang niam, trong d6 tap trung cha yéu
la tuyén dung giang vién theo yéu cau tiéu chuan trinh d6 dao tao dbi voi cac khoa
dao tao nganh, chuyén nganh trinh do thac s, tién si phai tir Tién si tro 1én; cac khoa
dao tao nganh, chuyén nganh trinh d6 dai hoc néu tuyén ngudi co trinh d6 Thac s, thi
phai hoc toan phan & nudc ngoai bang Tiéng Anh.

2.3. Pay manh thu hut nhan tai, dac biét 1a thu hit cac giang vién ¢ hoc vi Tién
s, giang vién c6 chirc danh Pho Gido su, Gido su vé lam viéc tai Trudng. Uu tién thu
hat nhan tai dé phét trién do6i ngii can bo dau nganh va cac chuyén gia vao lam viéc
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hoac cong tac trong hoat dong dao tao, nghién ctiu, hop tac phat trién va hoat dong
dich vu cta Truong.

Ngoai ra, can diy manh hop tac voi cac chuyén gia c6 trinh d6 Thac si, Tién si
cua cac don vi Téng cuc, Cuc, Vu, Vién thugc Bo Tai chinh tham gia giang day, bao
c4o chuyén dé, nghién ctru khoa hoc; tham gia gop ¥ xay dung chuong trinh dao tao.
bién soan giao trinh, tai li¢u hoc tap,...

2.4. Xay dung ké hoach dao tao ning cao trinh do lén Tién si ddi voi cac giang
Vién c0 trinh d¢ Thac si ngay sau khi dugc tuyen dung vé Trudng. Tang cuong boi
dudng vé pham chat chinh tri va dao dirc nghe nghiép; bodi dudng vé phuong phap
nghién ciu khoa hoc va bdi dudng nang luc Tiéng Anh nham dap ang yéu cau cong
tac nghién cau khoa hoc va cong bé quoc té.

2.5. Thuc hlen cac chuong trinh, ké hoach dao tao, bdi dudng thuong xuyen doi
ngll vién chuc vé trinh do chuy&n maon, nghiép vu, tin hoc, ngoai ngit va cac kién thac
bo trg khac. Tang cudng cu giang vién di thuc té tai doanh nghiép hodc co quan
chuyén mén nham gan ly luan véi thuc tién (san Xuat va doi séng). Khuyén khich
giang vién tham gia c&c hoat dong viéc 1am thuc té gan voi nganh, chuyén nganh dao
tao cua khoa va caa giang vién.

2.6. Tang cuong lien két va hop tac véi cac co s¢ dao tao ¢ uy tin trong va ngoai
nuée, dé tim ngudn nhan luc bd sung cho d6i ngii giang vién, nhat 1a ngudn giang vién
cho chuong trinh chét luong cao, chuong trinh giang day bang tiéng nudc ngoai va
dao tao sau dai hoc. Bac blet quyét tdm to chc trao doi giang vién, nha khoa hoc tur
cac truong dai hoc tién tién dang lién két dao tao voi Truong vé lam viéc trong mot
thoi gian nhat dinh va nguoc lai, tuyén chon mot sé giang vién cua Trudng dam bao
tiéu chudn vé chuyén mén, ngoai ngit dé ctr sang cac truong lién két dé tham gia giang
day, nghién ctru, hoc tap.

3. Xay dwng va ban hanh céac co ché, chinh sach thu hit, trong dung, dai
ngd hgp ly, ding mirc ddi véi ddi ngii giang vién, can b vién chic c6 trinh dd
cao; gan quyén lei di ddi véi trach nhiém

3.1. Nang cao nang luc cho ddi ngii giang vién qua cac chuong trinh, du an hop
tac quoc te bang nguon kinh phi ngén sach Nha nuac (tr e an day va hoc ngoai ngi,
D¢ an 89 cua Chinh phu,...), kinh phi cia Truong va cac nguon kinh phi khéc.

3.2. Tich cuc phat huy cac nguon tai trg dé tim hoc bong cix giang vién tr¢ (dudi
35 tudi) co trinh do Thac si di hoc nghién ctu sinh & cac nudc ¢d nén giéo duc tién
tién.

3.3. Chu dong b tri kinh phi va ¢6 chinh sach wu dai thuc hién chu truong dao
tao, xay dung doi ngii giang vién c6 trinh do Tién si; giang vién cd chac danh Gido
su, Pho Giao su. Co chinh sach cham soc, dai ngd phu hop véi cac giang vién thuc su
c6 ning luc va tm huyét vai nghé nghiép, véi Truong.

3.4. Tao diéu kién thuan loi va moi trudng tich cuc dé giang vién phét huy tri
tu¢, nang luc va kinh nghiém cua minh trong qua trinh dao tao, nghién cuu khoa hoc.
Khuyén khich déi ngii giang vién du tiéu chuan cha dong tham gia giang day cac
chuong trinh quéc té, lién két qubc té.
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3.5. Xay dung va thyc hién tét ké hoach luan chuyén can bo (gitta vién chirc khoi
giang day va vién chic khéi quan ly) mot cach hop Iy, hai hoa nham phat huy téi da
kha nang cua doi ngii giang vién, vién chic khéi quan ly.

3.6. Pua vao quy hoach céc chtc danh lanh dao, quan ly cac cap thudc Truong
va xem xét bo nhiém giit chac vy quan ly nhitng giang vién, can bo vién chic ¢ trinh
d6 tir Thac si, Tién s tro 18n va c6 nang lyc chuyén mon, pham chat dao duc tt, dé
tao dong luc lam viéc cho giang vién, can bo vién chuc.

3.7. Nghién cru stra doi cac quy ché, quy dinh lién quan dén giang vién theo
huéng giam thiéu cong viéc hanh chinh, su vu ddi véi giang vién co trinh d6 Tién si,
giang vién c6 chirc danh Phé Gido su, Gido su nham tap trung thoi gian cho cong tac
giang day, nghién cuu khoa hoc phuc vu cho viéc tich lity cac cong trinh khoa hoc.

Xay dyng quy dinh vé trach nhiém, ché do d6i véi cac Gido su, Pho Gido su,
Glang vién cao cap vé dao tao, boi dudng cho d6i ngt giang Vién tré co trinh do Tlen
s phan d4u dat chuan chiic danh bang nhiéu hinh thire nhu: kém cap truc tiép, moi
nha khoa hoc chiu trach nhiém xay dung ké hoach bdi dudng cho 2 - 3 giang vién tré
theo tirng chuy@n nganh cu thé,...

CAac giang vién c6 trinh @6 Tién si phai xay dung ké hoach phan dau dat chic
danh Pho Gido su trong pham vi 5 - 6 nam ngay sau khi nhan bang Tién si; cac Phé
Gi4o su phai xay dung ké hoach phan du dat chtrc danh Gido su trong pham vi 7 nim
ngay sau khi duoc bd nhiém chitic danh Pho Gido su.

Phong T6 chirc - Hanh chinh phdi hop véi cac don vi ra soat tiéu chuan, diéu
kién dy thi thing hang chtc danh nghé nghiép di vai vién chac dé xay dung ké hoach
gilp giang vién, vién chizc khdi hanh chinh phan dau dat cac tiéu chuan, diéu kién cua
chtrc danh theo quy dinh.

3.8. T6 chuc hoat dong cac nhom “nghién ciru manh” vé cac linh vuc, chuyén
nganh dao tao cua Trudng mot cach cé hiéu qua; dong thoi co chinh sach hd tro kinh
phi phu hgp cho cac nhém nghién ctru phat huy vai tro chia dao trong nghién ciu khoa
hoc va chuyén giao cong nghé, tir @6 dan hinh thanh cac chuyén gia d¢au nganh cho
cac linh vuc, chuyén nganh dao tao ciia Truong trong tuong lai.

4. Nang cao chit lwgng cong tac tham muwu vé cong tac to chire va xiy dung
doi ngii vién chirc, nhat 1a xay dung doi ngii gidng vién

a) Nang cao chat lugng cong tac tham muu, phdi hop chat ché, hiéu qua giita cac
phong, vién chirc nang, khoa chuyén mon, vién nghién clru trong cong tac can bo ma
trong tam la xay dung dd1 ngli giang vién, nhat la cong tac tuyén dung, dao tao, bo tri,
st dung va danh gid doi ngli giang vién.

b) Tang cuodng giao duc, dao tao, boi dudng, rén luyén dé nang cao chat luong

doi ngi lam cong tac tuyén dung dap tmg yéu cau, nhiém vy cua thoi ky moi. Nghiém
cam cac hanh vi tiéu cuc trong cong tac tuyén dung vién chuc.

c) Coi trong va tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cong tac can bo; kiém
soat chat che viée thyc hién quy trinh tuyén dung, b6 nhiém chirc danh ngh€ nghiép
doi véi giang vién, vién chic khoi quan 1y.

IV- TO CHUC THUC HIEN
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1. Trach nhiém cia Hoi dong truong

a) Nghién ctru cac co ché, chinh sach dé tao moi truong thuén loi cho viéc nang
cao nang lyc doi ngii giang vién, can bd vién chic cia Truong;

b) Giam sat viéc xay dyng Dé an “Quy hoach phat trién nguon nhan lyc Truong
Dai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2021-2025 va dinh huéng dén nam 2030 va
giam sat vi¢c to churc trién khai thyc hién D¢ éan;

¢) Phéi hop v6i T xdy dung Dé an t6 chire cac budi toa dam ldy y kién cua giang
vién, chuyén gia, nha quan 1y vé€ cac ndi dung can thiét trong B¢ an.

2. Trach nhiém cia Ban Giam hi¢u

a) Chi dao, t6 churc trién khai xay dung Dé an “Quy hoach phat trién ngudn nhan
lyc Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2021-2025 va dinh huéng den
nam 2030, trinh H)1 dong truong thong qua tai ky hop quy 1V/2021.

b) T6 chirc cac ky tuyén dung giang vién, can b vién chirc hang nam trén co s¢
danh muc vi tri viéc lam va s6 nguoi lam viéc da duoc Hoi dong trudong phé duyét,
phti hop véi cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va phéan cap caa Bo Tai chinh.

¢) Chi dao, t6 chtrc xay dung va trién khai Ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngi
giang vién, can by vién chirc giai doan 2021-2025, c6 budc di cu thé cho timng nam.

d) Nghién cuu bd sung, diéu chinh cac co ché, chinh sach thu hut, dai ngd nhan
tai va doi ngli giang vién, can bo vién chirc c6 trinh d6 cao theo hudng du manh, thiét
thuc, tao dugc dong luc phén d4u cho doi ngt; déng thot gfm gitra quyén loi véi trach
nhiém cua giang vién, can by vién chtrc.

d) B4 tri du kinh phi dap tmg t6t yéu cau ddo tao, bdi dudng nang cao trinh do
ngudn nhan lyc, nhat 1a dao tao nang cao trinh d 1én Tién si ddi v6i giang vién; dao
tao lai giang vién dap ung yéu ciu cong tac dao tao theo dinh huéng ung dung; bdi
dudng dap tmg theo tiéu chudn chic danh nghé nghiép, dic biét 1a bdi dudng nang
cao nang luc ngoai ngir cho giang vién dap g yéu cau hoi nhap quoc té.

e) Thuc hién yéu cau tinh gian bd may gian tiép, ra soat lugc bo cac khau trung
gian, day manh ung dung chuyén doi s6 dé nang cao hiéu qua, hi¢u suat lam viéc cia
vién chuc quan ly va hi¢u luc lanh dao cac cap cua Truong. Trén co sé ti€u chuan
chtrc danh dd duoc quy dinh, tién hanh xay dung diéu kién 1am viéc cho ting vi tri
viéc 1am, gop phan nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc clia tig vi tri.

3. Cac thanh vién Hoi dong truong cé nhiém vy theo ddi, gitp Hoi dong trudng
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét./.

Noi nhan: 7 TM. HOI BPONG TRUONG
- B9 Tai chinh (dé b/c); CHU TICH

- BTV bang uy (dé b/c); :

- Ban Giam hiéu (dé t/h);

- Cac thanh vién HDT; (Dd ky )

- Luu: VT, TK.HDT.

PGS. TS. Pham Tién Pat






